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Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning om hanteringen av ldkemedelskostnader

Halso- och sjukvardsndmnden har inte en tillrdcklig styrning och kontroll éver ldkemedelskostna-
der. F6r ar 2019 beslutade namnden inte om nagra mal, strategier eller direktiv fér hur verksam-
heterna skulle arbeta med ldkemedelskostnaderna. Enligt nédmndens budget skulle Iikemedels-
kostnaderna ar 2019 minskat med 14,5 miljoner kronor, motsvarande — 1,5 procent. Vid arets slut
uppgick ldkemedelskostnaderna till 981 miljoner kronor. Det var en 6kning med 25 miljoner kro-
nor, motsvarande +2,6 procent.

Av granskningen framgar att det pa tjdnstemannaniva finns en organisation for arbetet med ldke-
medel i form av ldkemedelscentrum bestaende av bland annat en Iakemedelskommitté. En ge-
nomgang visar att ndmndens verksamheter med stdd av Idkemedelscentrum ar 2019 genomforde
en rad aktiviteter i syfte att styra och kontrollera forskrivningen av lakemedel. De atgarder som
genomférdes var dock inte tillrackliga for att halla Idkemedelskostnaderna inom budget.

Virekommenderar att namnden starker sin budgetberedning, styrning och kontroll éver ldkeme-
delskostnaderna. Enligt namndens budget fér ar 2020 ska lakemedelskostnaderna minska med
cirka 10 miljoner kronor. Otillracklig budgetberedning, styrning och kontroll medfér risk att dessa
kostnadsminskningar inte kommer att uppnas. | en bilaga till detta missiv [dmnar vi rekommendat-
ioner till hdlso- och sjukvardsnamnden.

Vid revisorernas overlaggning den 31 januari 2020 bes|6t revisorerna enhalligt att stélla sig bakom
slutsatser i detta missiv. Missiv och underliggande rapport (nr 6/2019) lamnar revisorerna for ytt-
rande till hdlso- och sjukvardsndmnden. Yttrande med uppgifter om verkstdllda och planerade at-
garder ska ldmnas till revisionskontoret senast den 27 maj 2020.
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Revisorernas rekommendationer

1.

Besluta om direktiv, mal, uppdrag och strategier for verksamheternas arbete med kontroll
Over lakemedelskostnader.

Sdkerstdll med hjalp av riskanalyser, konsekvensbeskrivningar och prioriteringar att bud-
getar och planer om kostnadsreducerande atgarder ar realistiska.

Folj upp hur aktiviteter och dtgarder for kostnadskontroll blir genomférda och vilka effek-
ter som verksamheterna uppnar.

Instruktioner for yttrande

Nedan bifogas ett formular som ska anvdndas da hélso- och sjukvardsnamnden svarar pa reviso-
rernas rekommendationer. Syftet med formuléret &r att underldtta kommunikationen. Tanken ir
att det ska vara enkelt for revisorerna att utldsa vilka atgarder halso- och sjukvardsndmnden vidta-
git eller planerar att vidta.

Tank pa detta nar ni svarar:

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgédrder som vidtagits eller planeras vidtas utifran
revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som revisorerna limnat
och de atgdrder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det &r mojligt innehalla tidsangivelser for nar atgarderna genomfors.
Svaret bor sa langt det dr mojligt innehalla beskrivningar hur dtgirderna genomférs.
Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka funktioner inom férvaltningen
som fatt i uppdrag att arbeta med atgarderna.

Om ndamnden inte tdnker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

Om namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Marcus Rénnegard

Revisionskontoret

090-78573 78
marcus.ronnegard@regionvasterbotten.se
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Svarsformular

Besluta om direktiv, mal, uppdrag och strategier fér verksamheternas arbete med kontroll éver
lakemedelskostnader.

Hdlso- och sjukvérdsnamnden vidtar féljande dtgérder:

Sdkerstdll med hjdlp av riskanalyser, konsekvensbeskrivningar och prioriteringar att budgetar
och planer om kostnadsreducerande atgarder ar realistiska.
Hdlso- och sjukvardsndmnden vidtar féljande atgérder:

Folj upp hur aktiviteter och atgarder for kostnadskontroll blir genomférda och vilka effekter
som verksamheterna uppnar.
Hélso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féliande Gtgérder:




